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Documents autorisés '
Liste des comptes du plan comptable général, a 'exclusion de toute autre information.

Matériel autorisé :

Une calculatrice de poche a fonctionnement autonome, sans imprimante et sans moyen
de transmission, a 'exclusion de tout autre élément matériel ou documentaire (circulaire n°99-
186 du 16 novembre 1999 ; BOEN n°42).

Annexe (s) a rendre avec la copie:
Annexe A - Page 12/12 (foumnie en deux exemplaires)
Annexe B - Page 12/12 (fournie en deux exemplaires)

Le sujet comporte 12 pages numérotées 1/12 a 12/12.
I vous est demandé de vérifier que le sujet est complet
dés sa mise a votre disposition.
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Le sujet comporte deux parties indépendantes :

SOMIMEAITE 1ttt e e e et e s et ac e e e e eas s e ae s e sntnsaeeeeeseaennbaeeeesanannnnrsasens p2
PREMIERE PARTIE (90 points)
Présentation ..o nnre e KraEieeEeieesrsennssEesesessssaractrnsarTevnrnnsrareennanasaasanaarars p3
DOSSIER 1 ~ Le suivi des comptes clients .....ccvccvecrcnnvececeriercecenneenennnne {30 points) p4
DOSSIER 2 - Le développement de Pentreprise.......covecevcecrvrecceccmnecinicrccnces (30 points) p4
DOSSIER 3 - La rentabilité d’une nouvelle commande .......cccccceeveccvnenn. (30 points) p5
DEUXIEME PARTIE (30 points).....ccceccvrverirrerenene enreeeeerastessnesasnrsserneanneas fnnueenetnerantennns p6
- Le sujet comporte les annexes suivantes :
DOSSIER 1 — Le suivi des comptes clients
Annexe 1 - Présentation d'un ProCeSSUS .o ceetsr vt er e ee e e e p7
Annexe 2 - Documents liés au client « Pack Diffusion » ....... e eeeteeeceteeternainiaraaaanaaaan p8
Annexe A — Le compte client « Pack Diffusion » (& rendre avec la copie) ............... pi2
DOSSIER 2 - Le développement de Pentreprise
Annexe 3 - Facture n°2013-09-19................... et a e e nee e p9
Annexe 4 - Données financiéres ..o Uy PSP T p 10
Annexe 5 - Tableau d’amortissement de la machine « gaine textile »  ............ p 11
Annexe 6 — Extrait de 'annexe de la société Sofibo Emballages au 31.12.2012 pi1
DOSSIER 3 — La rentabilité d’une nouvelle commande
Annexe 7 - Extrait de 'entretien avec Monsieur SChIller .......ocovovevreceeeeeeeeeeee e p 11
Annexe B -~ Compte de résultat par variabilité..........c.c.ccromiriiceicrcrrecrcccinrccrrseninnnns pi2

Les deux exemplaires fournis pour les annexes A a B (a rendre en un exemplaire), étant suffisants
pour permettre la préparation et la présentation des réponses, il ne sera pas distribué d'exemplaires
supplémentaires.

AVERTISSEMENT
Si e texte du sujet, de ses questions ou de ses annexes, vous conduit a formuler une ou plusieurs
hypothéses, il vous est demandé de la (ou de les) mentionner explicitement dans votre copie.
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SUJET

Il vous est demandé d'apporter un soin particulier a la présentation de votre copie.
Toute information calculée devra étre justifiée.
Les écritures comptables devront comporter le numéro, lintitulé des comptes et un libellé de I'écriture.

PREMIERE PARTIE (90 points)

Créée en 1963 par Monsieur Jean-Francois THIEBLEMONT, la société
SOFlso SOFIBO Emballages, est située a proximité de Saint-Dizier dans la

| région Champagne-Ardenne et offre ses services basés sur une solide
expérience dans la conception et la fabrication de produits de calage et
de protection destinés a protéger les produits fragiles pendant les
transports. Elle propose a ses clients des solutions fiables & base de
mousse de polyéthylene, de produits bulle d'air (Bulpak), de polystyréne
expansé, de carton, de feutres ou de fibre de bois, de tissu. Elle emploie
actuellement 18 personnes expérimentées dans la concept:on la
production et le conseil.

 EMBALLAGES

SOFIBO Emballages vend principalement & des clients du secteur de 'automobile, de 'aéronautique,
de la verrerie et cristallerie, de 'optique, du luminaire, de 'ameublement, du mobilier urbain..

Son chiffre d’affaires se répartit équitablement entre son métier de négoce et de production. Ses c!xents
se situent principalement dans le quart Nord-Est de la France.

Ses pomts forts sont la quahte de ses produits, le conseil et la rapidité tant dans la conception que
dans les délais de réalisation des produits proposés.

L’entreprise a pour objectif d’'accéder a de nouveaux marchés en augmentant la capacité de production
et en réduisant les codts, mais aussi de consolider sa position sur le marché des gasnes de protection
textile, bulle et mousse.

Le systéme d’information de I'entreprise est organisé autour de logiciels bureautiques ‘et d’un progiciel
de gestion intégré (CHORUS) avec les modules commercial, comptable, paye, gestion des
immobilisations. Les données sont exportées vers des applications bureautiques pour calculer les
colts et les divers indicateurs de performance économique, financiére, commerciale et sociale.

Toutes les opérations sont soumises au taux de TVA normal de 19.6 %. L’exercice comptable coincide

avec 'année civile. L'entreprise SOFIBO Emballages tient sa comptabilité dans un journal unique.

Dans le cadre de son activité de production et de négoce, 'entreprise SOFIBO Emballages réalise de
nombreuses transactions avec les parties prenantes. Tout au.long de son exercice comptable, elle
collecte, enregistre et contrble des informations financiéres.
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DOSSIER 1 ~ LE SUIVI DES COMPTES CLIENTS

Dans le but de maintenir de bonnes relations commerciales, il est important de suivre les comptes
clients et fournisseurs.

Monsieur Schiller a recu un mail de son client Pack Diffusion l'informant d’'un probléme de facturation.
Il vous confie la vérification du compte de ce client et vous transmet a cet effet les documents
rassemblés en annexe 2, nofamment une copie du courrier qui a été adressé au client Pack Diffusion
ainsi que le mail envoyé par ce client le 29 septembre 2013.

Travail a faire

1. ldentifier les taches spécifiques du service comptabilité dans le processus métier « de la
commande du client au réglement » a partir de Fannexe 1.

Procéder au lettrage du compte client « Pack Diffusion » (annexe A a rendre avec {a copie).
Le client respecte-t-il les conditions de reglement ? Justifier votre réponse.

La letire de relance est-elie justifiée 7 Argumenter voire réponse.

U

Aprés étude du mail recu du client Pack Diffusion, le comptable a généré une facture d’avoir.

a. Présenter au journal de entreprise SOFIBO Pécriture d’enregistrement de cet
avoir, a la date du 29 septembre 2013.

. b. Effectuer la mise & jour du compte client « Pack Diffusion » {annexe A a rendre
avec la copie} ‘

[=2]

. Quelle est 'incidence de cette écriture d’avoir sur les documents de synthése ?

=g

. Présenter, en quelques lignes, les objectifs du suivi des comptes clients.

DOSSIER 2 - LE DEVELOPPEMENT DE L’ENTREPRISE

L'entreprise jouit d'une renommée certaine. Monsieur Schiller souhaite pouvoir répondre & de grosses
commandes dans des délais raisonnables et a des tarifs attractifs, tout en gardant une longueur
d’'avance sur ses concurrents.

Pour ce faire, l'entreprise doit faire 'acquisition d'une nouvelle machine capabie dans un premier
temps de produire des gaines de textile puis dans un deuxiéme temps des bulles ef mousses. Cette

machine représente un gros investissement pour I'entreprise. Monsieur Schiller hes;te encore sur le
mode de financement.

Vous disposez des annexes 3 & 6 pour traiter ce dossier.

A - Investissement et financement

Le colt d’acquisition de la machine destinée a la fabrication de gaine textile s’éleve a 50 000 € HT.

Travail a faire

1. Quels sont les différents modes de financement de P'investissement qui peuvent étre utilisés
par Pentreprise ?
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2. Le responsable comptable conseille & Monsieur Schiller de financer cet investissement par
fonds propres. Justifier les motifs de cette proposition en vous fondant sur les documents
de F'annexe 4

3. Enregistrer au journal de Pentreprise SOFIBO la facture d’acquisition de la nouvelle machine
a P'aide de Pannexe 3.

B — Suivi des immobilisations

Monsieur Schiller vous indigue que la machine destinée a la fabrication de gaine textile sera mise en
service le 1% octobre 2013 et amortie sur une durée de 5 ans en mode linéaire.

Vous disposez en annexe 5 du plan d’amortissement de la machine et en annexe 6 des exirails des
tableaux de 'annexe.

Travail a faire

1. Dans le tableau des immobilisations de Pannexe 6, 3 quoi correspondent les montants
inscrits dans la colonne B 7

2. Enregistrer au journal de Pentreprise SOFIBO la dotation aux amortissements de la nouvelle
machine au 31 décembre 2013.

En vertu de quels principes comptables I'entreprise a-t-elle passé cette écriture ?

4. Préciser l'impact de cette acqwsmon et de son amortissement dans les tabieaux de
Pannexe 6.

5. Préciser, en quelques lignes, le role et le contenu de I'annexe dans l’mformahon comptable
et financiére. : ,

DOSSIER 3 - LA REN'I"ABILITE D'UNE NOUVELLE COMMANDE

L'investissement réalisé par la société SOFIBO va permetire de répondre & 'objectif fixé, c'est-a-dire
se repositionner sur des marchés anciens et conquérir de nouveaux clients. Pour cela, I'entreprise a
fait I'acquisition d’'une nouvelle machine en remplacement de I'ancienne pour augmenter ses capaciiés
de production et a embauché un nouveau technico-commercial.

A — Le seuil de rentabilité

Monsieur Schiller vous demande d'étudier la rentabilité de son act;v;te concernant la production
actuelle de gaine textile.

Pour cela, il vous fournit des éléments de calcul dans 'annexe 7.

Travail & faire

1. Compléter I'annexe B afin de déterminer le résultat d’exploitation et le taux de marge sur
coiit variable.

2. Calculer le seuil de rentabilité en valeur et en volume.
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B —~ Analyse d’une nouvelle commande

Le responsable de lentreprise, Monsieur Schiller, vient d'étre contacté par un nouveau client.
Ce dernier voudrait commander & titre exceptionnel 750 rouleaux de gaine textile afin de transportér
des méts de bateau pour le chantier naval de Cherbourg. Ce nouveau client connait la qualité et le
sérieux de I'entreprise mais voudrait obtenir un prix de vente HT de 80 € par rouleau. Monsieur Schiller
vous demande de faire une nouvelle analyse afin de savoir s'il peut répondre favorablement a cette
demande et de ce fait modifier son prix catalogue. Ce prix de 80 € s’appliquerait donc a 'ensemble des
clients de la société.

Travail a faire
1. Calculer le nouveau résultat d’exploitation et le taux de marge sur coit variable.
2. Calculer le nouveau seuil de rentabilité (en valeur et en volume).

Faut-il accepter cette nouvelle commande exceptionnelle et un changement du prix
catalogue pour tous les clients ? Argumenter votre réponse sur le court terme et sur le long
terme.

DEUXIEME PARTIE (30 points)

La décision d’investir dans une nouvelle machine va permettre a I'entreprise d’atteindre son objectif
fixé, c'est-a-dire de trouver de nouveaux clients ou de reconquérir d'anciens clients. Pour ce faire,
Fentreprise a pris la décision également d’embaucher un technico-commercial. La prospection du
commercial a permis a l'enireprise de trouver un nouveau client qui va permettre d’augmenter le
volume de production et de baisser ses prix pour étre plus compétitive sur le marché des gaines de
protection en textile. Diverses analyses oni donc été réalisées au sein du service comptable et
financier pour aider le dirigeant a prendre cette décision. ’

Travail & faire

En une ou deux pages au maximum, a partir de vos connaissances et en vous inspirant des
situations présentées dans la premiére partie, répondre a la question suivante :

En quoi l'analyse des colis partiels constitue-t-elle un outil d’aide a la décision dans les
entreprises ?
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ANNEXE 1 - Présentation d’un processus

Processus « de la commande du client au reglement »

CLIENT Service Commercial RESPONSABLE PRODUCTION COMPTABILITE

T

Etude

-Prise de rendez-vous avec
un technico-commercial
-Etude de la demande

\  chiffiée  J°

Etude y
acceptée  J

N
..Mggm}?

Fabrication

Mise en fabrication du
produit

%  Livraison 5/
\ 4

]

Bon
Livraison

Bon
Livraison

Bon

. - ot A
réception Controle et Validation

(énération en facture
Génération de 1’écriture
Contréle de I'écriture

Reglement

Encaissement

 Saisie du réglement
Lettrage

‘ Archivage )
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ANNEXE 2 - Documents liés au client « Pack Diffusion »

Document 1 : Facture n® 204578

SOFIBO EMBALLAGES
6, chemin du Barrage
52100 VALCOURT

Pack Diffusion
52220 SOMMEVOIRE

Le 05 juillet 2013
Facture n°204576
Echéance : 11 septembre 2013

1000 Cartons d’emballages 4 438,00
Total HT 439,00
TVA 19,60% 86,04
Net 3 payer TTC 525,04

Document 2 : Letire de relance

6 chemin du Barrage
52100 VALCOURT
Pack Diffusion

52220 SOMMEVOIRE
Rappel :

Références a rappeler : 0390012

Valcourt, le 23 septembre 2013
Monsieur, |

Sauf erreur de notre part, a la vérification de voire compte, les écritures suivantes apparaissent
en retard de réglement.

Date Libellé PFiegce Echéance | Débit Crédit
05/07/13 | Facture Pack Diffusion 204576 | 11/09/13 | 525.04

Nous vous prions de bien vouloir nous faire parvenir dans les plus brefs délais un chéque du
montant ci-dessous :

Montant du solde : 525,04 euros TTC.
Dans l'attente de votre réglement,

Nous vous prions d'agréer, Monsieur, 'expression de nos sentiments les meilleurs.
: A. Tisserand

14GEFIINT 8/12




Document 3 : Mail recu du client « Pack Diffusion » le 25 septembre 2013

Pack Diffusion

re o complabite@soelbe M

Aoodders

mes cofgacts

Obist 7 volre courrisr du 2308/12

Y4 D fickisris}

Eucune (vl

e b i N
Prigrite ] Mormale v Signature :

(10N ¥
ERE

e
G oo

Coxrdialement,

Pazck Diffu=zicn

Document 4 : Extrait compte client 411009 « Pack Diffusion » au 25 septembre 2013

Echéance

14GEFIINI

Date Libellé Piéce Débit Credit
15/05/13 Facture 204401 26/06/13 318.23
26/06/13 Chéque 259756 318.23
05/07/13 Facture 204576 11/09/13 525.04
08/07/13 Facture 204585 14/09/13 310.96
14/09/13 Cheque 123456 : 310.96
ANNEXE 3 - Facture n° 2013-09-19
Techniques et mécaniques
Zone de la Neuvillette
51100 REIMS-
SOFIBO EMBALLAGES
6, chemin du Barrage
52100 VALCOURT
Le 19 septembre 2013
Facture n°2013-09-19
Echéance : 30 jours fin de mois
Machine « gaine textile » 50 000,00
Total HT 50 000,00
TVA 19,60% 9 800,00
Net a payer TTC 59 800,00
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ANNEXE 5 — Tableau d'amortissement de la machine « gaine textile »

BLEAU D’AMORT

ISSEMENT

Bien amortissable :

Mode d’amortissemeﬁt T

Linéaire

Machine
Co0t d'acquisition du bien : 50 000 € Date de mise en service : 01/10/2013
Date d’acquisition : 19/09/2013 Taux amortissement : 20%

Nombre d'année d'utilisation : 7 7

5ans

2013 50 000,00 € 2 500,00 € 2500,00 € 47 500,00 €
2014 50 000,00 € 10 000,00 € 12 500,00 € 37 500,00 €
2015 50 000,00 € 10 000,00 € 22 500,00 € 27 500,00 €
2016 50 000,00 € 10 000,00 € 32 500,00 € 17 500,00 €
2017 50 000,00 € 10 000,00 € 42 500,00 € 7 500,00 €
2018 50 000,00 € 7 500,00 € 50 000,00 € - €

ANNEXE 6 - Extrait de 'annexe de la société SOFIBO Emballages au 31 décembre 2012

Extrait du tableau des immobilisations

ANNEXE 7 — Extrait de entretien avec Monsieur Schiller

Situations et mouvements A B C D
Valeurs brutes & ) Valeur brute a la
Rubriques l'ouverture de Augmentations Diminutions cléture de
' 'exercice 'exercice
[...]
Installations techniques, matériel et
outillage 335 000 60 000 50 000 345 000
Autres immobilisations corporelles 133 000 15 000 14 000 134 000
[...] .
TOTAUX 879 300 75 000 64 000 890 300
Tableau des amortissements
Situations et mouvements A B c D
Rubriques Amortissements | Augmentations: | Diminutions : | Amortissements
cumulés au début dotations de d’amortissemen | cumulés a la fin
de I'exercice I'exercice t de I'exercice de Pexercice
[...]
Installations techniques, matériel et
outillage 334 000 51000 40 000 345 000
Autres immobilisations corporelles 89 000 10 000 15 000 84000
TOTAUX 708 000 62 000 68 000 702 0600

Actuellement, nous réalisons une production de 1 495 rouleaux de 100 m linéaire par rouleaux sur
Fannée. L'investissement prévu permetirait & I'entreprise de tripler cette capacité de production. Le prix
de vente moyen d'un rouleau de gaine textile en 100 m linéaire est de 90 € HT. Si nous augmentons
notre production, nous pourrions envisager une diminution du prix par rouleaux.
Le montant unitaire des charges variables est de 27 € et nos charges fixes sont essentiellement liées 3
la main d'ceuvre directe (59 220 €), a la partie fixe du salaire du commercial (8 100 €) et &
Famortissement de la machine (10 000 €).
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ANNEXE A - Le compte client « Pack Diffusion » (a rendre avec la copie)

Date Libellé Piéce Echéance Débit Crédit Lettrage
15/05/13 Facture 204401 26/06/13 318,23 )
26/06/13 Chéque 259756 318,23
05/07/13 Facture 204576 11/09/13 525,04
08/07/13 Facture 204585 14/09/13 310,96
14/09/13 Cheéque 123456 310,96

ANNEXE B - Compte de résuitat par variabilité (a rendre avec la copie)

Eléments

. QCalculs

Montants

%

Chiffre d’affaires

Charges variables

Marge sur colt variable

Charges fixes

Résultat d’exploitation
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ANNEXE A - Le compte client « Pack Diffusion » (& rendre avec la copie)

Date Libellé Piéce Echéance Débit Credit Letirage
15/05/13 Facture 204401 26/06/13 318,23 )
26/06/13 Cheéque 259756 318,23
05/07/13 Facture 204576 11/09/13 525,04
08/07/13 Facture 204585 14/09/13 310,96
14/09/13 Chéque 123456 310,96

ANNEXE B - Compte de résultat par variabilité (a rendre avec la copie)

Eléments

Calculs

Montants

%

Chiffre d’affaires

Charges variables

Marge sur colit variable

Charges fixes

Résultat d’exploitation
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